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TEMARIO 3. CURSO “Implementacion del Sistema de Control Interno 2021”

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO
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Diagnéstico de la
Cultura
QCrganizacional
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Corte de
informacion

Plan de accién
Anual — Seccién
Medidas de j2
Remediacién

Corte de

N EJECUCION DEL PLAN DE ACCION ANUAL —
informacién

SECCION MEDIDAS DE REMEDIACION

Plan de accién

Anual — Seccién .
Medidas de

Control

EJECUCION DEL PLAN DE ACCION ANUAL —
SECCION MEDIDAS DE CONTROL

plementacién del SCI - Eje Cultura Organizacional — Paso 1

rgano responsable de la implementacion del Sistema de Control Interno: Gerencia Municipal

Seccién del Eje Cultura
Organizacional

Responder cuestionario
desarrollados sobre la base de
los principios relacionado

Cuestionario de Evaluacién
de la implementacién del
SCI

- v La Secretaria General: Coordina con los 6rganos de Asesoria y Apoyo para responder preguntas relacionadas al Eje Cultura
Organizacional, para las siguientes preguntas coordinara con los siguientes 6rganos:

Q Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién
» Oficina de Modernizacién y Organizacién

Q Oficina General de Administracion

Q Oficina General de Asesoria Juridica

Q Oficina de Recursos Humanos




10/11/2021

Cuestionario de Evaluacion de la Implementacion del Sistema de Control Interno

Respuesta
N° Eje Componente Pregunta Sin Valor = valor=1 | vator=2
valoracion [ B B

Durante los ultimos doce meses, (La
entidad/dependencia ha realizado al menos
Cultura Ambiente de una charla de sensibilizacion, dirigido a sus
Organizacional Control funcionarios y servidores, sobre ética,
integridad y su importancia en la funcion
publica?
¢la  entidad/dependencia cuenta con
2 Cultura Ambiente de lineamientos o normas internas aprobadas
Organizacional Control que regulen la conducta de sus funcionarios
¥ servidores en el gjercicio de sus funciones?
éLa entidad/dependencia cuenta con un
procedimiento aprobado que permita recibir
denuncias contra sus funcionarios y -0- No Parcialmente)| Si
servidores que vulneran la ética o normas de
conducta?
¢Los funcionarios y servidores que son parte
del 6rgano o unidad organica responsable de
la implementacién del SCI han recibido, al -0- No Parcialmente Si
menos, un curso de capacitacién en Control
Interno durante los dos ditimos afios?
£ El 6rgano o unidad orgénica responsable de
la implementacién del SCI en Ja
o entidad/dependencia, durante el presente
5 gr.n‘!urg ional gmb;a:;ra de afio, ha capacitado a los demés érganos o -0- No Parciaimente)| Si
rgamizaciona ontro unidades organicas que participan en la
implementacién del SCI sobre temas de
control interno? (*)
éilLa entidad/dependencia cuenta con al
menos un funcionario o servidor que se
& Cultura Ambiente de dedique permanentemente, a la
Organizacional Control sensibilizacién, capacitacién, orientacién y
soporte a los érganos o unidades orgénicas
para la implementacién del SCI?
¢Se encuentran claramente identificadas los
Cultura Ambiente de drganos o unidades orgénicas responsables
Organizacional Control de la ejecucién de los productos priorizados
en el SCI?

-0- No Parciaimente Si

-0- No Parcialmente| Si

Cultura Ambiente de
Organizacional Control

Cultura Ambiente de
Organizacional Control

-0- No Parciaimente)| Si

-0- Na Parcialmente| Si

Respuesta

Sin Valor = _
valoracién ) i

N° Eje Componente Pregunta
Valor = 2

¢lLa entidad/dependencia ha difundido a sus
colaboradores la informacion del
cumplimiento de sus objetivos, metas o
resultados, a través de Ilos canales de -0- No Parcialmente| Si
comunicacion informacién que dispone
(correc electrénico, Intranet, periédico mural,
documentos oficiales, entre otros)?
ila entidad/dependencia  realiza la
9 Cultura Ambiente de Evaluacion Anual del desempefio de los
Organizacional Contro! funcionarios, conforme a Ila normativa
aplicable?
¢iLos  organos o unidades organicas
responsables de la ejecucion de las medidas
10 Cultura Ambiente de de remediacién y control reportan
Organizacional Control mensualmente sus avances al organo o
unidad orgénica responsable de la
implementacién del SCI?
ila entidad/dependencia otorga
reconocimientos, mediante carta,
memorando u  ofras  comunicaciones
Cultura Ambiente de formales, a los responsables de la
Organizacional Control implementacién de medidas de remediacién
v control, cuando estas son implementadas
en su totalidad dentro de los plazos
programados?
¢La entidad/dependencia utiliza indicadores
12 Cultura Ambiente de de desempefio para medir el logro de sus .0- No
Organizacional Control objetivas, metas o resultados institucionales?

Cultura Ambiente de
Organizacional Control

Mo Aplica No Parcialmente)| S

-0- No Parcialmente Si

11 -0- No Parcialmente Si

Parcialmente Si

¢La entidad/dependencia ha tipificado en su
Reglamento de Infracciones y Sanciones del
Cultura Ambiente de personal, o documento que haga sus veces,
Organizacional Control las conductas infractoras por incumplimiento
de las funciones relacionadas a la
implementacién del SCI?

GEl titular de la entidad/dependencia ha
Cultura Informacion y presentado el Informe de Rendicién de
Organizacional Comunicacion Cuentas de Titulares conforme a la normativa
vigente y los plazos establecidos?

13 -0- No Parcialmente Si

14 -0- No Parcialmente Si
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Componente

Respuesta

Pregunta

Sin
valoracién

Valor =

Valor=1

Valor =2

15

Cultura
Organizacional

Informacion y
Comunicacién

éLa entidad/dependencia ha difundido a la
ciudadania la informacion de su ejecucion
presupuestal, conforme a la normativa
aplicable y utilizando los canales de
comunicacion con los que dispone (Intemet,
periodico mural, documentos oficiales, entre
otros)?

Parcialmente

SF

16

Cultura
Organizacional

Informacion y
Comunicacion

éila entidad/dependencia registra
mensualmente en el aplicativo INFOBRAS el
avance fisico de las obras publicas que se
encueniran en gjecuciéon?

No Aplica

Parcialmente

Si

17

Cultura
o .

ional

Informacion y
Co [

d

éila entidad/dependencia revisa
mensualmente en el Registro Nacional de
Sanciones contra  Servidores  Civiles
(RNSSC), a fin de identificar si alguno de sus
funcionarios se encuentra registrado en el
mismo y procede conforme a la normativa

aplicable?

Parcialmente

Si

18

Cultura
Organizacional

Informacién y
Comunicacion

éLa Alfa Direccion evidencia el uso de
informacion relacionada a la implementacién
del SCI para tomar decisiones que mejoren la
gestién de la entidad?

Parciaimente|

Si

19

Cultura
Organizacional

Informacién y
Comunicacion

¢El Titular de la entidad/dependencia y la
Alta Direccién han tomado conocimiento del
Plan de Accién Anual, antes de su

BE.I‘ODSCIOD?

Parciaimente|

Si

Cultura
Organizacional

Informacion y
Comunicacion

éila entidad/dependencia, a través de los
canales de comunicacion internos (correo
electronico, Intranet, periddico  mural,
documentos oficiales, entre otros), informa
trimestralmente a los funcionarios y
servidores sobre la importancia de contar con
un SCI?

Parcialmente

Si

21

Cultura
Organizacional

Informacién y
Comunicacion

¢La entidad/dependencia ha incorporado en
los contratos con proveedores o consultores
una cléusula que manifieste el rechazo total
y absoluto, de las partes, a cualquier tipo de
ofrecimiento, déadiva, forma de soborno
nacional o transnacional, regalo, atencién o
presién indebida que pueda afectar el
desarrollo normal y objetivo de los contratos”,
o de ser el caso, solicita una declaracién

Jurada be[o los mismos términos?

Parciaimente|

Si

Componente

Pregunta

Respuesta

Sin
valoracién

Valor =
o

Valor = 1

Valor =2

2z

Cultura
o ‘

informacion y
Cornunicaci

¢El  Organo  responsable de  ia

implementacion del SCI en la entidad

comunicé formal y oportunamente, el Plan de

Accion Anual aprobado a los organos o
o para que

las medidas de remediacion y control

consignadas en el mismo?

No

Parcialmente

Si

23

Gestion de
Riesgos

Evaluacion de
Riesgos

¢La entidad/dependencia ha tomado en
cuenta los eriterios_de tolerancia al riesgo
establecidos en la Directiva, para identificar
los riesgos que deben ser reducidos
medi: it de control

No

Parcialmente

si

24

Gestion de
Riesgos

Evaluacion de
Riesgos

¢Se han determinado medidas de control
para todos los riesgos valorados que estén
fuera de fa tolerancia al iesgo?

No

Parcialmente

Sf

25

Gestion de
Riesgos

lwacion de

sLa ia ha i su

E
Riesgos

la
informacion del Plan Operativo Institucional y
del Cuadro de

No

Parclalmente

sf

26

Gestion de
Riesgos

Evaluacion de
Riesgos

gLa ent dencia, al‘ izar ol ano,

es!gnsdn en 5.’ mes de fEb!E!U para la
provision de los productos priorizados que
fueron incorporados a la gestion de riesgos
como parte de la implementacién del SCI?

Na

Parcialmente

Si

27

Evaluacidn de

Riesgos

Riesgos

¢La entidad/dependancia. ha finaiizar of afo,

ha r

acignado en_ of mea de febrare. pare la

provision de los servicios de salud,

educacicn, transporte, vivienda, seguridad

ciudadana  © ambienre, en  los
i P

s presupe
con articulacion remtona-’? el

No

Parclalmente

si

28

Gestion de
Riesgos

Evaluacion de

mformadon financiera y conlable para fa
la Cuenta General de la

g

Repuuh‘:a. conforme a la normativa que la
regula y los plazos

No

NA

Sf

29

Gestion de
Riesgos

Evaluacion de
Riesgos

ue
4EI Tiular de _la_entidad/dependencia ha
en la
priorizacion de. los productos aue se
incluyeron en la gestion de riesgos?

30

Gestion de
Riesgos

Evaluacion de

No

Parclalmente

si

¢La entidad/dependencia ha identificado y
registrado en el aplicative informatico del
SCf rodos los productos d'enwsdos de los

Riesgos

de Tipo
i (del PE) o Resullados Especificos (del
Programa  Presupuestal). asi como el
presupuesto asignadoe para su desarrollo ©
ejecucion?

No

Parcialmente

Si

31

Gestion de
Riesgos

Evaluacién de
Riesgos

clLos productos priorizados incluidos a la
gesticn de riesgos son parte de las pofmca.s
de salud,

g d o it ? )

No

Parcialmente

Si
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Respuesta

Sin Valor =
valoracién o

N® Eje Componente Pregunta
Valor=1 | Valor=2

La  entidad/dependencia  durante  la

identificacion y valoracion de los riesgos, ¢Ha

evidenciado la participacion de los miembros

Gestion de Evaluaciéon de del i

Riesgos Riesgos de los productos priorizados, a través de sus

funcionarios y servidores con mayor
iri periencia en el

32 -0- No Parcialmente Si

¥
de los mismos?

¢los ¥ que P
en la identificacion y valoracion de Ios riesgos
de los priori han b -0- No Parciaimente si
como minimo una charla sobre gestion de
riesgos, en los Gltimos doce meses?
cla ha fe
Gestién de Evaluacién de ion de los
Riesgos Riesgos Ia gesf!on do nesgns & fin e identincar
nusves riesgos para que sean
entidad/dependencia  durante  Ia
omntitiencion y valoracion de los riesgos de
35 | Gestion de Evaluacién de | cada producto priorizado ¢Ha evidenciado el
Riesgos Riesgos uso de las herramientas de recoleccisn de
en la

33 | Gestion de Evaluacién de
Riesgos Riesgos

34 -0- No Parcialmente Si

-0- No Parcialmente Si

do cudl o cuales?

ta  ponidadidependencia © durants o
identificacion de. riesgos cada producto
priorizado ¢ Ha ananeada” 1 los riesgos
identificados son los que afectan que la -0- No Parciaimente si
provision del producto se efectiie cumpliendo
las condiciones establecidas por las normas
que lo requlan?.
La entidad/dependeancia durante la
identificacion de riesgos de cada producto
priorizado  ¢Ha analizado si los riesgos
Identificados podrian afectar fa provision de -0- No Parciaimente si
fos productos priorizados en los plazos y
estandares establecidos por proj
En?rdad?

entidad/dependencia durante la
ldsnhﬂcacfén de riesgos de cada producto
38 Gestion de i de éHa si los riesgos

Riesgos Riesgos identificados podrian generar actos de
cormupcion (sobomo) o otras clases de riesgo
de

36 | Gestion de Evaluacién de
Riesgos Riesgos

Gestion de Evaluacion de

37 | Riesgos Riesgos

-0- No Parcialmente Si

e

La entidad/dependencia  durante  la

identificacién de riesgos de cada producto

riorizado, ¢Ha analizado si los riesgos

Gestién de Evaluacién de | identificados — podrian  generar  fraudes

Riesgos iosg: i ie o (regi y
inistratiy falsos), °

para fines

39 -0~ No Parcialmente si

al original?
La entidad/dependencia dural Ia
identificacion de riesgos de cada produclo
priorizado ¢Ha analizado si los  riesgos
40 | Gestion de Evaluacion de | identificados podrian afectar el cumplimiento
Riesgos Riesgos de las funciones desarrollas por Ios

i y i al

-0- No Parcialmente| si

a

o p
efoctuar conductas irregulares?

Respuesta

N° Eje Componente Pregunta Sin | v.:.uu- ‘

velorscion Valor=1 | Valor=2

La entidad/dependencia durante la
identificacion de riesgos de cada producto
priorizado, ¢Ha analizado si los riesgos
41 Gestion de Evaluacion de identificados podrfan generar  posible
Riesgos Riesgos infl ia de c o actores
en las decisiones de los funcionarios para
realizar requerimientos de bienes o
servicios?

La entidad/dependencia durante la
" - identificacion de riesgos de cada producto
42 g;ssttm;de gl\;/:sluagén de priorizado ;Ha analizado si los riesgos -0- No Parcialmente Si
go: 9o identificados podrian generar pagos tardios
(retrasados) a los proveedores?
La entidad/dependencia durante la
identificacion de riesgos de cada producto
priorizado  ;Ha analizado si los riesgos
identificados podrian generar una nula o | No Aplica No Parcialmente Si
deficiente supervision de la ejecucion de las
obras pubhcas por parte del funcionario
competente
La enudad/dependenma durante la
identificacion de riesgos de cada pmducro
Gestion de Evaluacion de priorizado ;Ha analizado si los riesgos
Riesgos Riesgos identificados podrian generar el
favorecimiento a un postor o postulante,
dentro de un proceso de contratacién?
£El érgano o unidad organica responsable de
la gje ion de las i de iacit

-0- No Parcialmente Si

43 Gestion de Evaluacion de
Riesgos Riesgos

-0- No Parcialmente Si

Gestion de Actividades de

y
Riesgos Control medidas de control cuenta con recursos -0- No Parcialmente Si

financieros para implementar los mismos, en

los casos que corresponde ?

La entidad/dependencia durante la

determinacién de medidas de control de cada

riesgo, ;Ha analizado la pmbabn‘rdad de que -0- No Parcialmente Si

las de control pro) ig:

los riesgos?

La entidad/dependencia durante la

d i i6n de did: control de cada

riesgo, ¢;Ha analizado la factibilidad de -0- No Parciaimente Si

implementar las medidas de control

propuestas?

La entidad/dependencia durante la
it de las it de control,

¢Ha evidenciado el uso de las herramientas -0- No Parcialmente Si

de recoleccion de informacion establecidos

en la directiva, precisando cudl o cudles?

45

Gestion de Actividades de

46 Riesgos Control

Gestion de Activid, de

47 Riesgos Control

Gestion de Actividades de

8 Riesgos Control
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Eje

Componente

Respuesta

Pregunta

Valor= | vator=1

Valor =2

49

Gestion de
Riesgos

Actividades de
Control

“la ha

con
en ico del SCI,
el Plan de Accién Anual conforme a las

i y plazos por la

directiva?

No Parcialmente

Si

50

Gestion de
Riesgos

Actividades de
Control

¢La entidad/dependencia cuenta con un plan
de continuidad de negocio o documento que
haga sus veces que le permita proseguir con
la  ejecucion de sus productos ante
it de desastre u otros incidentes?

No Parcialmente

Si

51

Supervision

Supervision

En el primer reporte "Seguimiento del Plan de
Accién Anual” ;Se ha consignade, como
minimo, 2 recomendaciones de mejora y 2
problematicas por cada producto priorizada?.

No Parcialmente

Si

52

Supervisién

Supervisién

2El 6rganc o umidad organica a cargo de ia
medidas  de
ve han
tomado en cuenta las recomendaciones de
mejora y problematicas consignadas en el
primer reporte “Seguimiento del Plan de
Accion Anual?

implementacion  de  las

No Parcialmente

Si

83

Supervision

Supervision

¢El funcionario a cargo del organo o unidad

orgénica de la imp

del SCI ha supervisado el registro de la
a

1y
fla efecucion de las medidas de remediacion y
control  consignadas en el  reporte
- i del Plan de Accién Anual”?

No Parcialmente

Si

54

Supervision

Supervisién

2La on of

a reg
del SCI los
evidencian

que ia

i del SCl.

conforme a las disposiciones y plazos
it en la dir iva?

No Parcialmente

Si

£

Supervisién

Supervisién

cla  entidad/dependencia  cumplio  con
implementar, como minimo, el 90% del
namero de medidas de remediacitn y control

No Parcialmente

Si

en el Plan de Accién Anual?

56

Supervisién

Supervisién

cla que el
drgano de la imp ion del
SCI supervisa las actividades efectuadas por
los drganos que se encuentran a cargo de la

je ion de las idas de iacion y
control?

No Parcilalmente

Si

57

58

Supervisién

Supervision

Supervisién

Supervision

La Alta Direccion a ralz de la informacion
consignada en el primer Seguimiento del
Plan de Accién Anual ;Ha dispuesto la
de que n

1 de las

mejorar la idas de
v control on el Plan
de Accicn Anual?.
¢El érgano o unidad organica a cargo de la
implementacion  de las medidas de
y control en el Plan
de Accién Anual han evidenciado que
reportan, al menos una vez al mes, al organc
de la del SCI, el

estado de de las

No Parcilalimente

No Parcialmente

Si

Si

Deficiencias del SCI

Medida de
remediaci

Organo o Unidad
Organica
Responsable

Inicio

Fecha de

Plan de Accion Anual - Medidas de Remediacion
Determinacién de Medidas de Remediacién

Plazo de implementaci

Fecha de
Término

plementacién del SCI - Eje Cultura Organizacional - Paso 2

Medios de
verificacion

Comentarios
Observaciones

La entidad/dependencia no ha Charl lizad

realizado al menos una charla de Oficina General de co:jru.;ttr)ea ::Zoana I:rs]
Cutua  |sensibilizacion,  dirigido & sus| Generar una charla | qo i de | 01/04/2021 | 260872021 | Chana Oficinas Generales
Organizacional |funcionarios y servidores, sobre | de sensibilizacion desarrollada . !

P . ) . Recursos Humanos y Direcciones

ética, integridad y su importancia

PR Generales.
en la funcién publica
Elaborar, robar Resolucion

La entidad/dependencia no cuenta d'fa od,a' aproba Iy Ministerial que s li

con lineamientos o normas | &N al aprueba la| 3¢  reaiizan
Cultura internas aprobadas que regulen la normativo que | Oficina General de normativa  de coordinaciones

- . . desarrolla los | Gestion de | 01/03/2021 | 30/06/2021 o permanente con la

Organizacional |conducta de sus funcionarios y| .. cédigo de -

id | eiercicio d codigos de | Recursos Humanos conducta Oficina General de
servidores en el ejercicio de sus| ;onqycta y ética de " Y| Asesoria Legal
funciones ) ética y Plan de

la entidad I
Difusién
Cultura La entidad/dependencia no realiza | Evaluar el | Oficina General de Evaluaciones g?ordlnacgn clon
ditura una  Evaluacién  Anual  del| desempefio de los | Gestion de | 01/03/2021 | 3171272021 | V@ueC lcinas _ Benerales
Organizacional o X . " . desarrolladas y Direcciones
desempefio de los funcionarios funcionarios Recursos Humanos Generales
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IMPLEMENTACION
EJE - GESTION DEL RIESGO

( EJE CULTURA ORGANIZACIONAL ]

Paso 1 Paso 2

EJE SUPERVISION

’ Paso 1 Paso 2

Evaluacion Anual de
la implementacion
del Sistema de
Control Interno

Plan de Accion Anual
— Seccion Medidas
de Remediacion

Diagnéstico de la
Cultura
QOrganizacional

Seguimiento de la
ejecucion del Plan

de Accion Anual

EJE GESTION DE RIESGOS

Paso 2

Plan de Accién Anual
— Seccion Medidas
de Control

Priorizacion de Evaluacion de
Productos riesgos
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PRESENTACION DE ENTREGABLES PERIODO 2021 (PLAZOS PERMANENTES):
.
ANO SIGUIENTE
I TRIM ANO 1l TRIM ARO
ACTUAL ACTUAL
[ | [ | IV TRIM ARO
ACTUAL
vV TRIM i\)ﬁo B Reporte de
ANTERIOR n TRIM ARO Seguimiento del Plan [
- 1 ACTUAL R de Accién Anual
I 1 Evaluacion
Evaluacién v .77 Anual de la
Anual de la 3 Implementacion
P " Corte de g
:,» Impl:r:lesnélacldn informacion - del SCI
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Corte de Plan de accidn Corte de
e i Anual — Seccién EJECUCION DEL PLAN DE ACCION ANUAL — Informadén
wIoRacion Medidas de - SECCION MEDIDAS DE REMEDIACION
Remediacién
Plan de accion - "
Anual — Seccidn - EJECUCION DEL PLAN DE ACCION ANUAL —
Medidas de SECCION MEDIDAS DE CONTROL
Control

PRESENTACION DE ENTREGABLES PERIODO 2021

Modifican la Directiva N° 006-2019-CG/
INTEG “Implementacién del Sistema
de Control Interno en las entidades del
Estado”, aprobada mediante Resolucion de
Contraloria N° 146-2019-CG

RESOLUCION DE CONTRALORIA
N° 093-2021-CG

Lima, 30 de marzo de 2021

Articulo 4.- Prorrogar hasta el ultimo dia habil del
mes de mayo de 2021, el plazo que tienen las entidades
que se encuentran bajo el alcance de la Directiva
N° 006-2019-CG/INTEG “Implementacion del Sistema
de Control Interno en las entidades del Estado”,
aprobada mediante Resolucion de Contraloria N° 146-
2019-CG, y modificatoria, para elaborar y registrar en
el aplicativo informatico del Sistema de Control Interno,
el Plan de Accion Anual — Seccion Medidas de Control
correspondiente al afio 2021.
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Definicion productos

PRODUCTO

Bien o servicio que proporcionan
las entidades/dependencias del
Estado a una poblacion beneficiaria
con el objeto de satisfacer sus
necesidades.

!

Construccion de IIEE

(Bien)

4 \
Programa de vacunacion
(Servicio)

. J

(" Entrega de subvencién )
econdmica
_ (Servicio) y

Ejemplo de productos en entidades del Sector Publico

Atencién multisectorial oportuna para la poblacién vulnerable

GOBIERNO ACC[;gl:gsszstglsCAS afectada por desastres y desplazamiento.
NACIONAL ﬁr;gs::_:gsbgrg; Servicios de desarrollo de competencias para el auto-cuidado e
(MIMP) integracion social de calidad para las nifias, nifios y adolescentes
(NNA).
GOBIERNO

ACCIONES ESTRATEGICAS

NACIONAL DE LOS OBJETIVOS
(PROGRAMA SOCIAL ESTRATEGICOS TIPO |

(MISIONALES) DEL PEI DEL

Acompafiamiento en cuidado y aprendizaje adecuado para familiares
con nifios y nifias menores de 36 meses que viven en situacién de
pobreza y pobreza extrema.

CUNA MAS) PLIEGO
ACCIONES ESTRATEGICAS
DE LOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS TIPO |
GOBI ERNO (MISIONALES) DEL PEI

LOCAL

“PRODUCTO” DEL
PROGRAMA
PRESUPUESTAL -MEF

Patrullaje por sector de manera oportuna en beneficio de la poblacién

Residuos sélidos del ambito municipal dispuestos
adecuadamente.(Producto 3000848 del Programa Presupuestal 0036).

Hogar con suministro eléctrico en el ambito rural (Producto 3000626 del
Programa Presupuestal 0046).
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| PASO 1: PRIORIZACION DE PRODUCTOS

La entidad debe identificar y priorizar el (los) producto (s) que seran incluidos en el Eje Gestidn de Riesgos, los cuales deben
sumar por lo menos el 50% (G1) / 40% (G2) / 30% (G3) del presupuesto asignado a la entidad para el presente afio, para el
Plan de Accién Anual — Seccién Medidas de Control que se debe presentar hasta el 31/03/2021.

1.1 IDENTIFICAR LOS PRODUCTOS 1.2 PRIORIZAR LOS PRODUCTOS
Para identificar los productos se puede utilizar Para priorizar los productos considere uno o
uno de los siguientes instrumentos de gestion: varios de los siguientes criterios:
=~ 4 ™y
Plan Estratégico Programas Presupuesto Relevancia para
Institucional (PEI) Presupuestales asignado al producto la poblacidgn
B )
. - -y
As'g"am"ertapms"'pu?“;as Plan de Desarrollo 'S B
quena res‘{"AP:g:}wo uctos Institucional Contribucidn al logro del OEl de Tipo | (PEI) 0
\ J Resultado Especifico (Programa Presupuestal)
J
( h PEI del pliego o de la -
Plan de Desarrollo Local entidad de la provincia " - 3
Concertado o regiébn en cuyo Bajo desempefio Otro criterio que la
A entidad considere
\_ /| ambito se encuentren L y

PRIORIZACION DE PRODUCTOS (Criterio y plazo de priorizacion de productos -

Actual) Por niimero de productos

| Grupo | 2019 | 2020 | 2021 |
1 1 4 6
2 1
1

PRIORIZACION DE PRODUCTOS (Criterio y plazo de priorizacién de productos -
Actualizados)

Por presupuesto asignado al producto
[ Gpo | am | oo | s | awas | s |
1 50% 75% 100%
40% 60% 80% 100%
30% 45% 60% 75% 100%
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Productos Priorizados

ACTIVIDADES Y GASTOS MISIONALES

INCLUIRA ACTIVIDADES Y

GASTOS ACTIVIDADES Y
GASTOS ESTRATEGICAS

PRODUCTO PRIOROZADO
ACTIVIDADES Y
GASTOS DE APOYO

PATRULLAJE
MANTENIMIENTO
PAGO A SERENAZGOS VEHICULAR
ALQUILER DE EQUIPOS ADQUISICION DE
TECNOLOGICOS EPPS

INCLUIRA ACTIVIDADES Y
GASTOS

SEGURIDAD CIUDADANA

PASO 1: PRIORIZACION DE PRODUCTOS
1.3 IDENTIFICAR LE PRESUPUESTO

Presupuesto Total de la Porcentaje del Presupuesto

40,586,510 38.1%

Entidad que se Prioriza

Porcentaje del
Sector del Presupuesto Asignado )

Producto (Bien o Servicio) Productos al Producto Priorizado 2021 Presupuest‘o Totalde la
Entidad
1 Seguridad ciudadana Seguridad 2,125,824 SI 5.2%
2 Gestion integral de residuos solidos Ambiente 4,964,590 Sl 12.2%
3 Saneamiento urbano Saneamiento 1,044,803 Sl 2.6%
Reduccion del tiempo, inseguridad
4 | y costo ambiental en el fransporte | Transporte 5,465,022 Sl 13.5%
urbano
5 Programa del vaso de leche Social 1,853,188 sl 4.6%

6 Otros productos 25,133,083 NO 61.9%
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mplementacion del SCI -

je de Gestion de Riesgos— Paso 2: Evaluacion de Riesgos

. Atributo del Identificacién del
Producto priorizado s ;
producto priorizado riesgo
Son las caracteristicas Se identifica los riesgos
deseadas del producto considerando el atributo del
producto priorizado
IMPORTANTE:

* Para la identificacién de riesgos puede utilizar las siguientes herramientas de recojo de informacidn: Lluvia de ideas,
entrevistas, encuestas, talleres participativos, diagrama o ficha técnica de procesos, entre otros

* Se recomienda que los riesgos se redacten en condicional simple (llegaria, podria, habria, haria, tendria, etc.)

Implementacion del SCI -

Eje de Gestion de Riesgos— Paso 2: Evaluacion de Riesgos

2.1 IDENTIFICAR RIESGOS
Producto priorizado: “Programa de vaso de leche”

Atributos del Producto Identificacion del Riesgo
(Caracteristicas deseadas del producto) (Considerando los atributos del producto)

+ El Programa de vaso de leche podria establecer de manera

* Organizada incorrecta los comités del PVL.

\

+ Cobertura + ElPrograma de vaso de leche podria no contar con un padron de
beneficiarios actualizado.

* Proceso de seleccion El Programa de vaso de leche podria efectuar procesos de

transparente seleccion para la adquisicion de los insumos, sin considerar lo

dispuesto en la normativa vigente.

* Insumos adquiridos cumplan
con las especificaciones
técnicas

« El Programa de vaso de leche podria adquirir insumos que no
cumplen con las especificaciones técnicas.

3 3 838
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Implementacion del SCI -

' Eje de Gestion de Riesgos— Paso 2: Evaluacion de Riesgos

PASO 2: EVALUACION DE RIESGOS
2.2 VALORAR LOS RIESGOS

Por cada riesgo identificado se procede a valorar su probabilidad de ocurrencia (Po) y el impacto (I) que podria

generar en la provision del producto priorizado.

Estos dos valores se multiplican para obtener el valor del riesgo, que puede ser: bajo, medio, alto y muy alto.

EVALUACION CUALITATIVA
PROBABILIDAD IMPACTO
Baja 4 Bajo 4
Media 6 Medio 6
Alta 8 Alto 8
Muy Alta 10 Muy Alto 10
éCudl es la probabilidad de ¢Cual es el impacto del riesgo en
ocurrencia del riesgo en el el cumplimiento del objetivo del
producto priorizado? producto priorizado?

FORMULA PARA VALORAR EL RIESGO

Valor del riesgo (Vr) = Po x|

Donde

Vr  :Valor del riesgo

Po  :Probabilidad de ocurrencia del riesgo
I : Impacto del riesgo

plementacion del SCI -

e de Gestion de Riesgos— Paso 2: Evaluacion de Riesgos

PASO 2: EVALUACION DE RIESGOS
2.2 VALORAR LOS RIESGOS

En base a los valores utilizados para determinar la
probabilidad e impacto, se construye una matriz que
permite visualizar los distintos niveles de riesgo por
colores.

Esta herramienta es denominada como el mapa de
riesgos.

MAPA DE RIESGOS

IMPACTO
Bajo Medio Alto
4 6 8

PROBABILIDAD

VALORES Y NIVELES DEL RIESGO POR INTERVALOS

RM
(Riesgo Medio)
16-24 32-40

RMA
{Riesgo Muy Alto)

48-64 80-100

Muy
Alto
10
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plementacion del SCI -

e de Gestion de Riesgos— Paso 2: Evaluacion de Riesgos

2.3 DETERMINAR LA TOLERANCIA AL RIESGO
(PARA EL TRATAMIENTO DEL RIESGO)
Para entidades del Grupo 1 Tolerancia aplicable a:
* Gobierno Nacional
* Gobierno Regional Sede Central

* Municipalidades ubicadas en Lima
Metropolitana y Callao; asi como, a las
OPD y empresas que dependes de estas

Deben asegurar al menos la
adopcién de controles para reducir
los riesgos que se encuentran en los
niveles medio, alto y muy alto.

PROBABILIDAD

entidades

Para entidades del Grupo2Y 3 IMPACTO R el

Deben asegurar al menos la € * Unidades ejecutoras de los Gobiernos
Regionales

adopcién de controles para reducir
los riesgos que se encuentran en los
niveles alto y muy alto.

*  Municipalidades que son del Tipo A, B, D, E,
F y G del Programa de Incentivos del MEF;
asi como, a las OPD y empresas que
dependes de estas entidades

PROBABILIDAD

plementacion del SCI -

e de Gestion de Riesgos— Paso 2: Evaluacion de Riesgos

PASO 2: EVALUACION DE RIESGOS
2.3 DETERMINAR LA TOLERANCIA AL

2.1 IDENTIFICAR LOS RIESGOS 2.2 VALORAR LOS RIESGOS RIESGO

N , A :
O | | ‘u

TRATAMIENTO

VALOR DEL NIVEL DEL

RIESGO IDENTIFICADO PROBABILIDAD IMPACTO OBLIGATORIO SEGUN

RIESGO RIESGO
DIRECTIVA (1 / NO)

El Programa de vaso de leche podria establecer de

manera incorrecta los comités del PVL. Media (€) Alto (8] a8 ALTO sl

El Programa de vaso de leche podria no contar
con un padrén de beneficiarios actualizado. Alto (8) Muy Alto (10) 80 MUY ALTO s

El Programa de vaso de leche podria efectuar

Procesos de- seleccu?n para la ad-qmsu:lon de los Media (6) Muy Alto (10) 60 ALTO sl
insumos, sin considerar lo dispuesto en la

normativa vigente.

El Programa de vaso de leche podria adquirir
insumos que no cumplen con las especificaciones Alto (8) Muy Alto (10) 80 MUY ALTO Sl
técnicas.




11/11/2021

RIESGO IDENTIFICADO

El Programa de vaso de
leche  podria  adquirir
insumos que no cumplen

Implementacién del SCI -

PASO 3: PLAN DE ACCION DE MEDIDAS DE CONTROL
3.1 ESTABLECER LAS MEDIDAS DE CONTROL

CAUSAS

El responsable de brindar la conformidad
no se encuentra presente en la recepcién
de los insumos para el programa.

MEDIDAS DE CONTROL

Supervisar que la conformidad sea brindada por el
responsable del area usuaria en el momento que el
proveedor entrega los insumos.

con las especificaciones
técnicas.

La entidad no cuenta con instrumentos de
validacién adecuadas.

Verificar la existencia de instrumentos de validacion
adecuadas.

IMPORTANTE:

Se puede identificar una o mas causas por cada riesgo identificado y valorado
+  Se puede establecer una o mas medidas de control por cada causa identificada.

Implementacién del SCI -

PASO 3: PLAN DE ACCION DE MEDIDAS DE CONTROL
3.2 ELABORAR EL PLAN DE ACCION ANUAL - SECCION MEDIDAS DE CONTROL

MEDIDAS DE CONTROL

uo
RESPONSABLE

PLAZO DE IMPLEMENTACION

FECHA DE

FECHA DE

MEDIOS DE VERIFICACION

Supervisar que la conformidad sea
brindada por el responsable del

Subgerencia de

INCIO

TERMINO

Lineamientos para la adquisicion de insumos
del Programa del Vaso de Leche, en el cual

. - Programas 05/04/2021 22/08/2021 se precise que la conformidad se brindara
area usuaria en el momento que el . . . .
) Alimentarios por el responsable del area usuaria en el
proveedor entrega los insumos. ) .
momento de |a recepcién de los insumos.
Verificar  la  existencia de ) Reporte / Informe detallando el estado
instrumentos de validacion Subgerencia de situacional de los instrumentos de
Programas 19/04/2021 30/04/2021 o . )
adecuadas. . . verificacién con los cuales cuenta la Unidad
Alimentarios ..
Orgénica responsable del Programa.
IMPORTANTE:

Deben numerar la medida de control por cada medio de verificacion asignado para que el aplicativo informatico permita grabar la informacion sin inconvenientes.
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¢ Implementacion del SCI -

PRODUCTOS

PRIORIZADOS

Programa de
Vaso de
Leche

RIESGO
IDENTIFICADO

El  Programa
de vaso de
leche  podria
adquirir
insumos  que
no  cumplen
con las
especificacion
es técnicas.

MEDIDAS DE CONTROL

Supervisar que la conformidad
sea brindada por el responsable

DETERMINACION DE MEDIDAS DE CONTROL
PLAZO DE IMPLEMENTACION

UO RESPONSABLE

Subgerencia de

FECHA DE
INCIO

FECHA DE
TERMINO

PASO 3: PLAN DE ACCION DE MEDIDAS DE CONTROL

3.3 APROBACION DEL PLAN DE ACCION ANUAL — SECCION MEDIDAS DE CONTROL

MEDIOS DE VERIFICACION

Lineamientos para la adquisicion
de insumos del Programa del
Vaso de Leche, en el cual se
precise que la conformidad se

COMENTAROS U
OBSERVACIONES

del area usuaria en el momento Programas 05/04/2021 22108/2021 M
. ) brindara por el responsable del

que el proveedor entrega los Alimentarios . )

. area usuaria en el momento de la

insumos. " :
recepcion de los insumos.
Reporte / Informe detallando el N

A Coordinacion con

estado  situacional de los .

. . . ' . P la Gerencia de
Verificar la  existencia de| Subgerenciade instrumentos de verificacion con Administracin a
instrumentos ~ de  validacion Programas 19/04/2021 30/04/2021 | los cuales cuenta la Unidad o

y ) L fin de adquirir
adecuadas. Alimentarios Orgénica  responsable del |. .
instrumentos, si
Programa.

fuere el caso

v

Titular de la Entidad

v

V°B® del Funcionario a Cargo de laUE o
n ble de Ia Impl N

on del SCI

IMPLEMENTACION
EJE - SUPERVISION
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( EJE CULTURA ORGANIZACIONAL )|

Paso 1 Paso 2

Diagnéstico de la Plan de Accion Anual
Cultura — Seccion Medidas

EJE SUPERVISION

Paso 1 Paso 2

Crganizacional de Remediacion

Evaluacion Anual de
la implementacion
del Sistema de
Control Interno

Seguimiento de la
ejecucion del Plan
de Accion Anual

( EJE GESTION DE RIESGOS

Paso 1 Paso 2 Paso 3

Plan de Accién Anual

Priorizacién de Evaluacion de > )
— Seccion Medidas

Productos riesgos

de Control

-
PRESENTACION DE ENTREGABLES PERIODO 2021 (PLAZOS PERMANENTES):
.
1TRIM
ANO SIGUIENTE
1 TRIM ANO 1 TRIM ANO
ACTUAL ACTUAL
! I [ T\ I wTRIMARO
- ACTUAL
IVAL?QRI?)I:O Reporte de
1 TRIM ANO Seguimiento del Plary
=1 ACTUAL oA de Accién Anual
I ] Evaluaciéon
Evaluacién v ©  Anual dela
Anual de la {  Implementacién
- 5 Corte de i
Implzr:lesnélacuén informacion Y del SCI
v
w w
o o<
@ @
L < S
\ S = =)
o o
g 3
=
)
Corte de Plan de accién Corte de
e i Anual — Seccién EJECUCION DEL PLAN DE ACCION ANUAL — informacion
informacion Medidas de o SECCION MEDIDAS DE REMEDIACION
Remediacién
Plan de accién
Anual — Seccion » EJECUCION DEL PLAN DE ACCION ANUAL —
Medidas de SECCION MEDIDAS DE CONTROL
Control
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e de Supervision— Paso 1: Seguimiento de la ejecucién del Plan de Accién Anual

Medidas de
Remediacion

v La Secretaria General efectia

de forma permanente y Verificar el
continua el seguimiento de la f Tl
ejecucion del Plan de Accion Cumplimiento Medidas de

Anual Control

Estado de las medidas de remediacién y control

Criterio

Estado

Implementada Cuando ha cumplido la implementacion de la medida de remediacién o control conforme al Plan de Accién Anual.

Cuando no ha cumplido con la implementacién de la medida de remediacién o control incluida en el Plan de
Accion Anual y la oportunidad para su ejecucion ha culminado.
Cuando ha iniciado y aun no ha culminado la implementacién de la medida de remediacién o control incluida en el

No implementada

En proceso Plan de Accion.

pPendiente Cuando aun no ha iniciado la implementacién de la medida de remediacion o control incluida en el Plan de Accion
Anual.

No aplicable Cuando la medida de remediacién o control incluida en el Plan de Accion, no puede ser ejecutada por factores no

atribuibles a la entidad, debidamente sustentados, que imposibilitan su implementacion.
Cuando la entidad decide no adoptar la medida de remediacion o control incluida en el Plan de Accién, asumiendo
las consecuencias de dicha decision.

Desestimada

(*) Cuando se registre el criterio de estado “implementada”, la entidad debe registrar en el aplicativo informatico, el documento digitalizado que
evidencie la conclusion de la ejecucién de la accién.

plementacion del SCI -

e de Supervision— Paso 1: Seguimiento de la ejecucién del Plan de Accién Anual

Reporte de Seguimiento del Plan de Accién Anual

de Accion Anual - Medidas de Remediacién

Determinacién de Medidas de Remediacién

Plazo de

implementa
Fechade | Fechade
Inicio Término

Organo o
Unidad
Orgénica
Responsable

Deficiencias del SCI Medida de

remediacion

Medios de
verificacion

Comentarios u

Observaciones il

La entidad/dependencia no
ha realizado al menos una
P Oficina General Charla realizada en
charla de sensibilizacion )
Cultura bilizacion, | Generar UN31 ge Gestion de | 01/06/201 | 26/08/201 conjunto con las
. dirigido a sus funcionarios y| charla de Charla desarrollada . Implementada
Organizacional servidores sob stica, | sensibilizacion Recursos 9 9 Oficinas Generales
servicores, obre ~_ €tica, Humanos y Direccion General
integridad y su importancia
en la funcién publica
La entidad/dependencia no| Elaborar, aprobar Resolucién de
sz?:wt:s (:iﬁ?errl':gzazlfgtn?c'ia: . dltf_undlr . Oficina General Alcaldt:a qlIJe izord'nac'or::hzan
Cultura P normativo - Aue| 4o Gestion de | 07/06/201 | 17/09/201 | 2Prueba a fnact
- que regulen la conducta de| desarrolla los normativa de [ permanente con la | En proceso
Organizacional . . ) - Recursos 9 9 o .
sus funcionarios y servidores | cédigos de Human codigo de [ Oficina General de
en el ejercicio de sus|conducta y ética umanos conducta y ética y | Asesoria Legal
funciones de la entidad Plan de Difusion
La entidad/dependencia no Evaluar ol Oficina General Coordinacién  con
Cultura realiza una Evaluacién Anual - de Gestion de | 10/06/201 | 10/12/201 | Evaluaciones -
o o desempefio  de Oficinas Generales | En proceso
Organizacional del desempefio de los ) ) Recursos 9 9 desarrolladas N L
. . los funcionarios y Direccién General
funcionarios Humanos
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e de Supervision— Paso 1: Seguimiento de la ejecucién del Plan de Accién Anual

Reporte de Seguimiento del Plan de Accién Anual

Plan de Accién Anual - Medidas de Control

Determinacion de Medidas de Control

PFOd_UCtO Riesgo Organo o Plazo de implementa
Priorizado identificado ) Unidad Medios de Comentarios u
Medida de control Estado

Orgénica Eeonake Feonane verificacion Observaciones
Responsable

Inicio Término
Supervisar que la_conformidad Lineamientos para la adquisicion de insumos
Podria existir %a pnndada P ol soiposscbl Sub  Gerencia del Programa del Vaso de Leche, en el cual
odria exiSur | de| drea usuaria en el momento ; 5 iy
Prevencion y |71€s90  AUe|que ol proveedor entrega los de Programas | 01/04/2021 | 21/12/2021 | se precise que la conformidad se brindard | En proceso
control  de|no haya laj, o o Alimentarios por el responsable del drea usuaria en el
enfermedades | cantidad  de momento de la recepcion de los insumos.
de transmision | insumos y
fortalecidos, pruebas
con énfasis en | diagnésticas Reporte /I Informe detallando el estado
las prioridades | sufici 4 L : situacional de los instrumentos de
Sani?arias suficlentes | \edicar la existencia de [Sub  Gerencia — ;
i para detectar |- " G vadacén|de Programas verificacion con los cuales cuenta la Unidad
nacionales los  casos | NStrumenios validacion =% ’ 01/04/2019 | 21/12/2020 e En proceso
esperados | adecuadas. Alimentarios Orgdnica responsable del Programa.

Implementacién del SCI -

EJE CULTURA ORGANIZACIONAL ]

Paso 1 Paso 2

Diagnéstico de la Plan de Accién Anual EJE SUPERVISION

Cultura — Seccion Medidas

Organizacional de Remediacion

Evaluacion Anual de
la implementacion
del Sistema de
Control Interno

Seguimiento de la

ejecucion del Plan
de Accion Anual

EJE GESTION DE RIESGOS

Paso 1 Paso 2 Paso 3

Plan de Accién Anual
— Seccion Medidas
de Control

Priorizacion de Evaluacion de
Productos riesgos
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PRESENTACION DE ENTREGABLES PERIODO 2021 (PLAZOS PERMANENTES):

1TRIM
ANO SIGUIENTE
1 TRIM ANO 1 TRIM ANO
ACTUAL ACTUAL
[ | [ ] wTRIMARO
IV TRIM ARO Keporta e SCTUA
ANTERIOR  ——————~ || TRIM ARO SeguimientodelPlan [ |
=1 ACTUAL oA de Accién Anual
I ] Evaluaciéon
Evaluacién v * .-=*  Anual de la
Anual de la {  Implementacién
- Corte de .
Implementacién 2 : Y del SCI
i del SCI informacién
Y
w w
o e
@ @
L < S
a s =)

7
@
)

) @@ @

-
%

o o ~—
& = Iy
= =] 8
= <
N/ °
Corte de Plan de accién Corte de
inf 6 Anual — Seccién EJECUCION DEL PLAN DE ACCION ANUAL — informacion
Informacion Medidas de - SECCION MEDIDAS DE REMEDIACION
Remediacién
Plan de accién
Anual — Seccién . EJECUCION DEL PLAN DE ACCION ANUAL —
Medidas de SECCION MEDIDAS DE CONTROL

Control

plementacion del SCI -

e de Supervision— Paso 2: Evaluacion Anual de la implementacién del Sistema de Control Interno

Cuestionario de
Evaluacién Anual de la
implementacion del

Ambiente de Control

13 preguntas

08 preguntas

o Sistema de Control Inte .
Informacion y ma ce Lontrointemo Actividades de
Comunicacion $ 04 Control
09 preguntas 58 preguntas >, 06 preguntas
. __Enero

Preguntas vinculadas a Fecha Limite
los Componentes del de

Control Interno Evaluacion de Riesqos Presentacién 2 9

. 2021
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e de Supervision— Paso 2: Evaluacion Anual de la implementacion del Sistema de Control Interno

EVALUACION ANUAL DE LA IMPLEMENTACION DEL SCI

Calculo del Grado de Madurez

2. Peso o Ponderacion de cada pregunta (P)

VxP
Grado de Madurez =Zvim *100 * C

El peso o ponderacion (P) es el mismo para todas e 1
Donde: las preguntas y se calcula de la siguiente forma: a ATP

v - Valor de |a calificacién Donde: Np = Numero total de preguntas

Vm :Valor maximo de calificacién

P : Peso de la pregunta 3. Valor Maximo (Vim)

C  :Cobertura de Productos priorizados

El valor maximo (Vm) es la calificacién mas alta que se le puede

1. Valores para calificar las preguntas del cuestionario (V) otorgar a la respuesta de una pregunta. En el ejemplo mostrado:

Vm=2
Los valores para calificar (V) son 0, 1 0 2, segln se puede

ver en el ejemplo que se muestra: 4. Cobertura de Productos priorizados (C)

Calificacion
Pregunta _ La Cobertura (C) es la relacion entre los productos priorizados en
n el SCI para un determinado afio que tienen Plan de Accién Anual

iLa entidad utiliza indicadores de as%rlobl.':ldq con rfeisp:acl:to al nimero dz;;)roduc:ps pri‘c?rizados en el
desempefio para medir el logro de los el mismo afio, tal como se muestra a continuacion.
objetivos institucionales o resultados, No Parcialmente Si

asociados a los productos priorizados € = N® productos priorizados en el SCI con Plan de Accion Anual a n el afio X
en el SCI?

N@ productos priorizados en el SCl en el afio X

Nivel de Madurez (NM) Intervalo

Inexistente

>=0% - <=1%

SCI Bajo

>1% - <=30%

SCI Basico

>30% - <=55%

SCI Intermedio

>55% - <=75%

SCI Avanzado

>75% - <=90%

SCI Optimo

>90% - <=100%
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